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RESUMEN DE TRABAJO  
 

La actual dinámica artística de la ciudad de La Plata, corresponde a una cultura 
fluctuante, que se manifiesta como tal en los dominios del territorio, de la ciudad, del 
consumo y de las identidades en el marco de una tensión entre la cultura tradicional, 
moderna y posmoderna. 
La ciudad de La Plata tiene una importante impronta artística y sus artistas se han 
agrupado mayoritariamente por género o por el espacio institucional o informal de su 
aprendizaje. Las edades han sido otro indicador a la hora de vincular a los que se 
dedican al quehacer estético. A pesar de estos aglutinamientos, todos los artistas 
encuentran en el proceso de producción, circulación y recepción de sus obras, 
problemáticas que les son comunes  
La cátedra Patrimonio Cultural, utilizando los postulados teóricos sobre la construcción 
patrimonial y la gestión cultural se plantea la necesidad de relacionar las problemáticas 
de todos los protagonistas de la gestión artística.  
La vinculación entre los diferentes actores tiene por objetivo generar un diálogo 
enriquecedor en lo referido a la planificación estratégica que supone toda producción 
artística. 
Este trabajo de campo culminará en la realización de una investigación exploratoria 
sobre las características particulares de la producción artística en la ciudad. 
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PALABRAS CLAVES: encuentro interactivo patrimonio artístico productores 
pensadores. 
 

Los artistas de la ciudad de La Plata a pesar de estar agrupados mayoritariamente 
por género al que se dedican,  formación y edades, encuentran en su trabajo 
problemáticas que les son comunes. 

En base a esta problemática, la intención de generar este espacio es la de 
desarrollar un trabajo de campo, que vincule a los distintos referentes de la producción 
artística en el ámbito local.  

Incentiva esta propuesta el convencimiento de que del encuentro y diálogo entre 
productores y pensadores del patrimonio artístico que han tenido muy escaso contacto 
entre sus componentes, todos productores del patrimonio artístico saldrán propuestas 
superadoras de la situación actual. 

Al relacionar las problemáticas de las personas que detentan los saberes 
artísticos con la realización de sus obras y el contexto en el que las practican se abrirá el 
debate sobre la gestión del hecho artístico, desde los diferentes escenarios de su 
producción. 
El trabajo de campo se  implementa a partir de la integración de un espacio de 
encuentro y diálogo entre los alumnos y docentes de la Facultad de Bellas Artes, los 
artistas del espacio público y privado y alumnos de nivel secundario. 

El marco institucional y espacial que posibilita la realización de estas reuniones 
es el Instituto de Historia del Arte de la Facultad de Bellas Artes de la UNLP. 

Cada encuentro pautado entre las partes se realiza una vez por mes, tomando 
como eje de diálogo de cada reunión las diferentes variables que caracterizan el aspecto 
patrimonial de la producción artística: cómo conseguir los materiales, cómo hacer, 
cómo gestionar la propia obra, cómo difundirla, entre otros puntos. 

El registro de cada encuentro se videograba trasponiéndolo a prensa escrita. En 
cada documento constarán los aportes realizados por los artistas y pensadores del hecho 
artístico sobre el estado de realidad, las demandas, los medios disponibles, las funciones 
o actividades que realizan y la recepción que han tenido las obras. Estos documentos 
constituirán la base de la investigación de la Cátedra y quedarán como material de 
consulta de cátedra y comunitario. 

Se conformará una Base de Datos con las obras y los artistas de la ciudad de La 
Plata participantes, indicando el contexto y tiempo en que se produjeron. 



Una de las transferencias previstas en este proyecto consiste en la conformación 
de un Espacio específico de proyectos  artísticos y patrimoniales. Este espacio se pude 
extender en un Foro de debate en formato virtual sobre Gestión de Proyectos Artísticos 
y Patrimoniales 
 

EL ESTADO ACTUAL DEL TEMA 
 

La cultura y en particular la producción artística contemporáneas son hoy 
entendidas como procesos en constante mutación, exigiendo nuevos conceptos que 
designen las nuevas realidades, así como nuevas interpretaciones de ideas propuestas en 
el pasado y que se revelan todavía con valor heurístico. El punto de partida es que a la 
actual dinámica artística que involucra a un amplio espectro de la sociedad de La Plata, 
corresponde a una cultura fluctuante, que se manifiesta como tal en los dominios del 
territorio, de la ciudad, del consumo y de las identidades en el marco de una tensión 
entre la cultura tradicional, moderna y pos-moderna. 

La ciudad de La Plata, tiene desde su fundación una importante impronta dejada 
por los artistas en campos tan variados como la arquitectura, la pintura, la escultura, las 
artes escénicas, la música, el diseño o la conjugación de ellos. Desde el campo estatal o 
desde instituciones privadas se propicia la enseñanza y divulgación de este patrimonio 
artístico, pero también existen grupos cada vez más numerosos de artistas que devienen 
de una formación no académica, cuyo ámbito de expresión abarca sitios de la ciudad 
que no han sido tradicionalmente espacios de comunicación estética, tales como las 
plazas o las esquinas.  

Los productores de la realidad artística local se han agrupado mayoritariamente 
por género al que se dedican, sea el caso de los pintores, los músicos, los escenógrafos o 
los artistas virtuales, sólo por poner algunos ejemplos, o por el espacio institucional o 
informal de su aprendizaje. Las edades han sido otro indicador a la hora de vincular a 
los que se dedican al quehacer estético. Sin embargo a pesar de estas distancias, los 
artistas encuentran en su trabajo problemáticas que les son comunes referidas a la 
búsqueda de recursos para la producción, circulación y manejo de públicos, tanto en los 
consagrados cuanto en los anónimos, en los más pequeños como quienes tienen 
capacidad de decisión propia. 
 

Al relacionar las problemáticas de las personas que detentan los saberes 
artísticos con la realización de sus obras y el contexto en el que las practican se abrirá el 
debate sobre la gestión del hecho artístico, desde los diferentes escenarios de su 
producción que pueden ir desde el mural escolar al espectáculo callejero o a la muestra 
institucional, en temas como el armado y presentación del proyecto, la compra de 
materiales o instrumentos, la elección del soporte y la comunicación de la obra entre 
otros. 

La vinculación entre los diferentes actores del hecho artístico platense 
posibilitará un diálogo enriquecedor en lo referido a la planificación estratégica que 
supone toda producción artística. Por ejemplo los artistas informales tendrán la 
posibilidad de aprender los formatos que deben tener los proyectos culturales o los 
académicos encontrarán soluciones no burocráticas a sus propuestas. 

Este trabajo de campo posibilitará la realización de una investigación 
exploratoria sobre el estado de la producción artística en la ciudad.  



El registro del patrimonio artístico que abarque obras de artistas académicos y 
no académicos consagrados o no, institucionales o callejeros, adultos o niños,  permitirá 
una lectura más abarcadora del patrimonio artístico de la ciudad. 
 
Los objetivos que se plantea esta propuesta pretenden: 
-Identificar las problemáticas asociadas a las producciones artísticas, considerando la 
diversidad de su producción y las características particulares de su implementación.  
-Producir registros que documenten el patrimonio artístico de la ciudad de La Plata. 
-Interrelacionar a los distintos hacedores del hecho artístico.  
-Incentivar la interlocución entre artistas informales y académicos y entre jóvenes y 
adultos.  
-Registrar los aportes realizados por los artistas participantes en cada encuentro.  
-Crear instrumentos que permitan la difusión y utilización por parte de la comunidad de 
esta información. 
 

En el ámbito del Instituto de Historia del Arte de la Facultad de Bellas Artes de 
la UNLP, la Cátedra Patrimonio Cultural de esta facultad, convocará a participar a 
alumnos y docentes de la institución, a alumnos del nivel secundario de los colegios de 
la UNLP, a alumnos de escuelas de educación media de la Provincia de Buenos Aires y 
a profesores de la rama artística de estas escuelas, a artistas sin formación académica, a 
artistas que trabajen en el espacio público y a funcionarios de instituciones relacionadas 
con el quehacer artístico.  

La estrategia de desarrollo de los encuentros será la de, a partir de una pregunta-
disparador sobre algún punto de los elementos de la planificación estratégica que 
supone toda producción artística- invitar a la exposición por parte de los participantes y 
posterior debate. 
Los temas centrales de la planificación estratégica que se considerarán serán: 
-objetivos y estrategias 
-análisis exterior 
-análisis interno 
-delimitación de funciones y responsabilidades 
-adjudicación de recursos  
-expectativas de resultados 
-implementación 
-evaluación operacional o interna 
-evaluación externa de la obra 
-evaluación de la recepción 
 

Cada encuentro pautado entre las partes se realiza una vez por mes, con una 
duración de 2 horas, tomando como eje de diálogo de cada reunión las diferentes 
variables que caracterizan el aspecto patrimonial de la producción artística. La pregunta 
disparador será planteada en términos coloquiales haciendo hincapié en la modalidad 
del accionar en cada caso. Por ejemplo: Cómo se les ocurrió hacer? o Cómo era la 
situación externa en la que se encontraban? O Cómo consiguieron los medios para 
producir?, 

Se realizarán un total de 20 encuentros en el transcurso de 2 años, 10 durante el 
primero y 10 en el segundo año. 



Cada participante deberá presentarse ante el grupo conformado, especificando 
sus condiciones de producción y aportará la imagen y/o el registro sonoro de la obra 
sobre la que comentará sus experiencias. 

El registro de cada encuentro será grabado. Se realizará un documento tomando 
como base el registro de cada encuentro. Cada documento quedará como material de 
consulta de cátedra y comunitario. 
 Los documentos servirán de base para la realización de una investigación 
exploratoria sobre el estado de la producción artística en la ciudad. 

 
Los documentos que registren el intercambio producido en los encuentros 

suministrarán información proveniente directamente de las fuentes sobre una gran 
variedad de aspectos de la actividad artística de la ciudad de La Plata: 
 

• El estado de realidad. Es el conjunto de elementos físicos, infraestructurales, 
económicos, humanos, etc., que configuran el escenario platense de actuación 
artística. 

• Las demandas. Son las necesidades implícitas o explícitas que este ámbito de 
producción tiene en términos culturales. 

• Los medios disponibles. Son el conjunto de posibilidades que se disponen para 
hacer frente a los objetivos. Los medios suelen ser de orden económico , 
humano y técnico. 

• Las funciones o actividades. Son el conjunto de acciones que se realizan para 
conseguir los resultados. La producción artística puede ser considerada una 
función mientras que los efectos de la recepción de la obra en los espectadores 
serían el resultado.  
No todas las funciones son convertibles en resultados lo cual genera un nivel de 
dificultad que es necesario tener en cuenta. 

• La apropiación o recepción de la obra. Es  la evaluación del efecto producido 
por cada una de las funciones ejercidas. 

Se puede operar con estos cinco elementos a partir de una gran variedad de 
relaciones y todas ellas suministrarán información de gran utilidad.  

Se confeccionará una Base de Datos en la que constarán los artistas participantes de 
la ciudad de La Plata y sus obras 
Se conformará un Espacio específico de proyectos  sobre patrimonio artístico.  
 Se podrá constituir un Foro virtual sobre gestión de proyectos artísticos entendido 
como espacio de cooperación artística y técnica 
 

APORTES POTENCIALES 
 

La irrupción de nuevos actores artísticos procedentes de todos los ámbitos de la 
vida social es el resultado de una necesidad social imparable fomentada tanto por los 
procesos creativos y de expresión identitaria como por las leyes del mercado.  

La participación en los encuentros propiciará en los artistas convocados  la 
reflexión y comprensión de los instrumentos secuenciales de la gestión artística y 
posibilitará que ordenen sistemáticamente las actividades estratégicas que favorezcan el 
mejoramiento de sus producciones. 

Los documentos surgidos en los encuentros programados servirán como base de 
información y estudio para la investigación LAS PROBLEMÁTICAS ASOCIADAS A 



LA GESTIÓN DEL PATRIMONIO ARTÍSTICO EN LA CIUDAD DE LA PLATA  
que abordará la compleja dinámica de la realidad artística de la ciudad. 

Se confeccionará a partir de los Encuentros programados una Base de Datos en 
la que constarán los artistas participantes de la ciudad de La Plata y sus obras 
especificando contexto y tiempo en el que fueron producidas. 

El archivo conformado estará a disposición de artistas, pensadores y  público en 
general como un registro del patrimonio artístico de la ciudad de La Plata en un 
momento histórico determinado.  
 

Se trata de comprender y vincular los distintos instrumentos y destrezas que 
utilizan los artistas de la ciudad de La Plata en su producción, a través de la 
planificación estratégica, el mercadeo, la dirección, seguimiento y evaluación de la 
intervención en los ámbitos, público, privado y asociativo. Este trabajo de campo busca 
que este diálogo mejore los resultados de la gestión de cada sector generando beneficios 
sociales, económicos y culturales  
 

Una de las transferencias previstas en este proyecto consiste en la conformación 
de un Espacio específico de proyectos sobre patrimonio artístico. Este espacio podría 
continuarse en un Foro virtual sobre gestión de proyectos artísticos entendido como 
espacio de cooperación artística y técnica que mejorara los circuitos de información, el 
intercambio de experiencias, que posibilitara realizar alianzas para la realización de 
proyectos más complejos y que abriera un nuevo espacio de interlocución. 
 
 En el ámbito del Instituto de Historia del Arte de la Facultad de Bellas Artes se 
propone la creación de un Espacio específico de proyectos  sobre patrimonio 
artístico en el que se registren los proyectos artísticos presentados durante los 
Encuentros realizados con los artistas y pensadores, como los que puedan acercarse 
posteriormente, cuya finalidad será la de vincular las diferentes propuestas como a los 
productores artísticos 
 
 Este Foro virtual sobre Gestión de Proyectos Artísticos permitirá acceder a un 
encuentro de intercambio de información y experiencias directas entre los interesados, 
generando así un  espacio de cooperación artística y técnica.  
 

A partir de Encuentros en los que participarán la Cátedra Patrimonio Cultural,  
artistas, funcionarios del área patrimonial artística, alumnos de colegios secundarios y 
alumnos y docentes de la Facultad de Bellas Artes se buscará extraer de este diálogo los 
elementos que describan las problemáticas de la gestión de cada sector.  
 

 
 
 


